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องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2567 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง  
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลด ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก'บุคลากร  
ขององค์กรถือเป็น การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน  
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการ  
ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเลียหาย  
ที่น้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ 
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความ  
เสี ่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ  
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมิความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระกิจงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ็า  
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระกิจงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกดิที่มีการรับรู้และยอมรับ  
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำล่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตาม 
ความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

 

4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัย ที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย Pressure/lncentive หรือแรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในของ  
องค์กรมีจุดอื ่น และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฏีสามเหลี ่ยมการทุจริต 
(Fraud triangle) 

 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. 2558)



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     
  

 
  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

ภาครัฐ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

 

  

1 
• การระบุความเสีย่ง 

2 
• การวเิคราะห์สถานะความเสีย่ง 

3 
• เมทรกิส์ระดบัความเสีย่ง 

๔ 
• การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 

๕ 
• แผนบรหิารความเสีย่ง 



การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของ  
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน  
ย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ  
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน  
เรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาส  
เสี่ยงตํ่า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่า  
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก่ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภท  
ของความเสียงซึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้า หรือมีประวัติ มี 
ตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า 
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด 
ล่วงหน้า ดีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

  



ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เสี่ยซ้องกับสินบน 
ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง 
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

 √ 

2 
มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการ 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 √ 

3 
ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ 
นานกว่าที่กำหนดไว้ 

 √ 

4 การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มีติดต่อราชการ  √ 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 

1 
ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง 

 √ 

2 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

 √ 

3 
บุคลากรของหน่วยงานไม่ใช้ความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

 √ 

ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การ 

จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ 
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ 
เข้าไปเรียกทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 √ 

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง พิจารณา 

เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวก 
พ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ 
เลื่อนตำแหน่ง 

 √ 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือ ด้าน 
โอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ 

น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้ง/ปี 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 
  



2. ด้านผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ 

ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก - เกิดความเลียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชน 
ไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม 
และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 
สูง - เลียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยบงาน และประชาชน 

ไม่ได้รับความสะดวก 

3 
ปานกลาง - เลียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

 
2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเลียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเลียหายตั้งแต่ 250,000 [km ถึง 500,000 บาท 
3 ความเลียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเลียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเลียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 
  



ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด X 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

1 1 1 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ 
การให้บริการ เพ่ือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

1 1 1 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ 
เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 

1 1 1 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางก 
£ 

หมาย 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ 
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ กฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง 

1 1 1 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย 
ของผู้บริการ โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

2 2 4 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 
กับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

2 2 4 

  



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด X 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ 
ทางราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วน 
ได้ส่วนเสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้ 
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงาน 
บุคคล 

   

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ 
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

2 2 4 



 
 
 
 
 
 

 : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 

 
 
 

                                                   : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัตงิานตามปกติการควบคุมดูแล 
 
 

                                                   : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลาย
คน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตา
หน้าที่ปกติ 
 

 

                                                   : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก    
คนไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ 

แต่ละโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะของความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 

1 ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1 - 3 
 

สถานะสีเขียว 

สถานะสีเหลือง 

สถานะสีสม้ 

สถานะสีแดง 



ตารางการประเมินความเส ี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ 
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ 
ได้รับบริการเร็วขึ้น 

√    

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ 
ให้บริการ เพื่อการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

√    

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา 
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 

√    

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อ 
ราชการ 

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทาง 
กฎหมาย 

    

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด 
ต่อระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

√    

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้ 
บริการ โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

 √   

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

 √   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง     
การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้ 
เงินไม่เกิดประโยชน์กับทางราชการ ในบางขั้นตอน 
มีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเข้าไปเรียกรับ 
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

√    

  



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอา 
แต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้!ด้ร้บการ 
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

 √   



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวซ้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2567 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน 
ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

ต่ํา 

จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
สุจริต 

 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ 
การให้บริการ เพ่ือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ต่ํา 

มาตรการจัดให้มีระบบ และช่องทางรับเรื่อง 
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
ทางเว็ปไซต์หลัก 

 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ 
เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ ต่ํา 

การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือยึดถือปฏิบัติให้ 
เป็นมาตรฐานเดี่ยวกัน 

 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ ต่ํา 

มาตรการไม่รับของขวัญ และของกำนัลทุก 
ชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 

 

  



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน 
ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ 
ขัดต่อระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง ต่ํา 

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ 
ผู้บริหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย 
ของผู้บริการ โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 

1. จัดโครงการส่งเสริมการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือป้องกันการทุจริต 
2. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ 
ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและสมาชิก 
สภาท้องถิ่น 

 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ 
การปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใด เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลธารละหลอด 

 

  



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน 
ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับทาง 
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ 
ส่วนเสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้ 
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ต่ํา 1. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ 
บริหารงบประมาณ 
2. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความ 
โปร่งใส 

 

4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ 
บริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ 
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

ปานกลาง 1. มาตรการการสร้างความโปร่งใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
2. มาตรการ “จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติ 
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล” 

 

  



ขั้นตอนที่ 6 รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริตในประเด็นที่ 
เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ 
อำนวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน 
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี 
การติดสินบนเพ่ือให้ได้รับบริการ 
เร็วขึ้น 

ต่ํา 

จัดทำโครงการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
สุจริต 

1. ดำเนินการจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2. จัดทำแนวทางปฏิบัติตนตามข้อกำหนดจริยธรรม 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน 
ตำบลธารละหลอด 
3. นำเข้าที่ประชุมประจำเดือนเพ่ือแจ้งให้ทราบและปฏิบัติ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ 
ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ 
ให้บริการ เพื่อการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ต่ํา 

มาตรการจัดให้มีระบบ และ 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของ 
หน่วยงานทางเว็ปไซต์หลัก 

1. ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ 
หน่วยงานทางเว็ปไซต์หลักหน่วยงานใต้ภาพปลัดองค์การ 
บริหารส่วนตำบลธารละหลอด 
2. จัดทำคู่มือการร้องเรียนทุจริตเผยแพร่หน้าเวปไซต์ 
หน่วยงาน ที่บล็อกบริการประชาชน หัวข้อ คู่มือและ 
มาตรฐานการให้บริการ จะพบคู่มือปฏิบัติการเรื่องร้องเรียน 
การทุจริต 

  



ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริตในประเด็นที่ 

เกี่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ 
อำนวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตาม 
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ 
นานกว่าที่กำหนดไว้ ต่ํา 

การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่เพ่ือยึดถือปฏิบัติ 
ให้เป็นมาตรฐานเดี่ยวกัน 

1. จัดทำจัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือยืดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน 
2. นำเข้าที่ประชุมแจ้งเพ่ือทราบและปฏิบัติ 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จาก 
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 

ต่ํา 

มาตรการไม่รับของขวัญ และ 
ของกำนัลทุกชนิด จากการ 
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

1. ดำเนินการจัดทำมาตรการไม่รับของขวัญ และของกำนัล 
ทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประกาศท่ี 
หน้าเวปไซต์ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
2. นำมาตรการมาตรการไม่รับของขวัญ และของกำนัลทุก 
ชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เข้าท่ีประชุม 
เพ่ือรับทราบและถือปฏิบัติ 

2. การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย 
ของตนเอง แทรกแซงการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด 
ต่อระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ต่ํา 

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน 
การนำหลักคุณธรรมมาใช้ใน 
การบริหารงานของผู้บริหาร 
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ 
คุณธรรมและความโปร่งใส 

1. จัดทำมาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรม 
มาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร ยึดมั่นในประมวล 
จริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
2. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือ 
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

  



ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริตในประเด็นที่ 

เกี่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

2. การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ 
ตามนโยบายของผู้บริการ โดยไม่มี 
กฎหมายระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 

1. จัดโครงการส่งเสริมการ 
บริหารงานตามหลักธรรมาภิ 
บาลเพื่อป้องกันการทุจริต 
2. โครงการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้าน 
กฎหมายและระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ให้แก่บุคลากรองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น 

1. ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเพื่อป้องกันการทุจริต 
2. จัดโครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านกฎหมาย 
และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและสมาชิกสภา 
ท้องถิ่น 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ 
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มี 
การเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรมของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลธาร 
ละหลอด 

1. จัดทำมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล 
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2565 ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลธารละหลอด 
2. นำเข้าที่ประชุมแจ้งเพ่ือทราบและถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด 

  



ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับ 

การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการ 
ทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด 
ประโยชน์กับทางราชการ ในบาง 
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วน 
เสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน 
เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ต่ํา 1. โครงการเสริมสร้างความ 
โปร่งใสในการบริหาร 
งบประมาณ 
2. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติ 
การป้องกันการทุจริตเพื่อ 
ยกระดับคุณธรรมและความ 
โปร่งใส 

1. จัดทำแผนและดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ 
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างผ่านทาง 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน และช่องทางอ่ืนๆ ให้กับสาธารณชน 
ได้รับทราบ 
3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแสดงพฤติกรรมของ 
พนักงานเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้มีทัศนคติ และค่านิยม 
ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 

4. ความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ 
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอา 
แต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับ 
เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ 
เลื่อนตำแหน่ง 

ปานกลาง 1. มาตรการการสร้างความ 
โปร่งใสในการบริหารงาน 
บุคคล 
2. มาตรการ “จัดทำข้อตกลง 
การปฏิบัติราชการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล” 

1. จัดทำมาตรการการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน 
บุคคล 
2. จัดทำมาตรการข้อตกลงการปฏิบัติราชการตามหลักธรร 
มาภิบาล 
3. บังคับใช้ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น และประมวล 
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 


