
 
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580) รวมทั้งให้ สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA)องค์ ก ารบ ริหารส่ วนตำบลขามสมบู รณ์ จึ งกำหนดน โยบ ายการบริห ารท รัพ ยากรบุ คคล เพื่ อ ใช้ เป็ น แนวทางในการบ ริห าร 
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุก ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี ้
                  วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กรพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรา 
กำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบันพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และสามารถ ตรวจสอบได้พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีว ิตให้มีความเหมาะสม  และตรงกับความต้องการของบุคลากร 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ลำดับ นโยบายการ 

บริหาร 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี 
ได้รับการ 

จัดสรร(บาท) 

งบประมาณ 
ท่ีใช้จ่าย(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 ด้านการวางแผน 
อัตรากำลัง 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

เพ่ือเป็นกรอบในการ 
กำหนดตำแหน่ง การ สรรหา 
ตำแหน่ง ใช้ ตำแหน่ง เพื่อให้ 
มีการ บริหารงานตามภารกิจ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลเพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชน 

องค์การบริหารส่วนตำบลขาม สมบูรณ์ 
กำหนดอัตรากำลังให้ 
สอดคล้องกับภารกิจในความ 
รับผิดชอบโดยกำหนดตำแหน่ง ดังน้ี 
1. นักป้องกันและบรรเทาสา 
ธารณภัย สำนักปลัด 
2. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
กองคลัง 
3. วิศวกรโยธา กองช่าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 

2 ด้านการสรรหา 
บุคคลเข้าสู่ 
ตำแหน่ง 

การสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากร 
หรือบรรจุแต่งต้ัง 
พนักงานส่วน 
ตำบลและ 
พนักงานจ้าง 
ดำเนินการตาม 
หลักเกณฑ์และ 
วิธีการท่ีระเบียบ 
กฎหมายกำหนด 

เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ี 
เหมาะสมและมี 
ประสิทธิภาพ 

1. รายงานการสำรวจตำแหน่ง 
และอัตราว่างขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
2. ตรวจสอบบัญชี ตำแหน่งสาย 
งานที่ว่าง พร้อมรายงานตำแหน่ง 
สายงานผู้บริหารท่ีว่าง 
3. มีการรับโอน(ย้าย) พนักงาน 
ส่วนตำบลสายผู้ปฏิบัติในราย นาย 
สุรศักด์ิ สาแก้ว ตำแหน่ง นัก 
ทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

 
1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

 
1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 



ลำดับ นโยบายการ 
บริหาร 

โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี 
ได้รับการ 

จัดสรร(บาท) 

งบประมาณ 
ท่ีใช้จ่าย(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

3 ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

1. จัดส่งบุคลากร 
ให้เข้ารับการ ฝึกอบรม 
ตามสาย งาน ในแต่ละ 
ตำแหน่ง ครบทุก 
ตำแหน่ง 

เพ่ือให้บุคลากรได้มี โอกาส 
ศึกษาเรียนรู้เพื่อ 
เพิ่มพูนทักษะ ความ ชำนาญ 
ความสามารถท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อการ 
เพ่ิมศักยภาพขององค์กร 

จัดส่งบุคลากรให้เข้ารับการ ฝึกอบรม 
ตามสายงาน ในแต่ละ ตำแหน่ง 
ครบทุกตำแหน่ง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 

2. จัดให้มีการ 
ประชุมร่วมกัน 
ระหว่างคณะ ผู้บริหาร 
พนักงาน ส่วนตำบล / 
พนักงานจ้าง เพื่อ 
ติดตามการ ดำเนินงาน 
และ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เป็นประจำทุก 
เดือน 

เพ่ือติดตามการ 
ดำเนินงานในแต่ละ สำนัก/กอง 

คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล 
/ พนักงานจ้างประชุมร่วมกันเพื่อ 
ติดตามการดำเนินงาน และ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นประจำทุก เดือน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

  

กำหนดเส้นทาง 
การพัฒนา 
บุคลากรเพ่ือเป็น 
กรอบในการ 
พัฒนาบุคลากรแต่ 
ละตำแหน่ง 

เพ่ือเป็นกรอบในการ 
พัฒนาบุคลากรแต่ละ ตำแหน่ง 

กำหนดเส้นทางการพัฒนา 
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการ 
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่งเพ่ือ 
พัฒนาบุคลากรในองค์กร 

ไม่ใช้ งบประมาณ - 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 

        



 
ลำดับ นโยบายการ 

บริหาร 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี 
ได้รับการ 

จัดสรร(บาท) 

งบประมาณ 
ท่ีใช้จ่าย(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

  แผนการจัดหาร ความรู้ 
พ.ศ. 2567 – 
2569 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน 
การบริหารและพัฒนา 
ท้องถ่ินให้เข้มแข็ง 

แผนการจัดหาความรู้ ด้าน 
แผนงานการบริหารทรัพยากร บุคคล 
งบประมาณ การคลังหรือ อื่น ๆ 
ที่สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือ 
ในการบริหารและพัฒนาท้องถ่ิน ให้เข้มแข็ง 
โดยเผยแพร่ความรู้แก่ 
บุคคลกรในสังกัดบนเว็ปไซต์ของ 
หน่วยงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 

สำรวจความ 
ต้องการในการ 
ฝึกอบรมและ 
พัฒนาประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

เพ่ือให้บุคลากรได้มี โอกาส 
ศึกษาเรียนรู้เพื่อ 
เพิ่มพูนทักษะ ความ 
ชำนาญ 

สำรวจความต้องการในการ 
ฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือทราบ 
ความต้องการของบุคลากรใน สังกัด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 

4 ด้านเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

จัดวางเส้นทาง 
ความก้าวหน้าใน 
สายงานและ 
ปรับปรุงระบบ 
ฐานข้อมูลบุคคล 
เพ่ือใช้ตรวจสอบ 
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าใน 
สายงาน 

เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
เล่ือนและแต่งต้ังให้ 
ดำรงณ์ตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

จัดทำคู่มือแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและ 
แจ้งเวียนให้พนักงานส่วนตำบลใน 
หน่วยงานรับทราบ 
- ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร 
ท้องถ่ินแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือให้ตรวจสอบเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

 
1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 



ลำดับ นโยบายการ 
บริหาร 

โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี 
ได้รับการ 

จัดสรร(บาท) 

งบประมาณ 
ท่ีใช้จ่าย(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

5 การบริหารผล 
การปฏิบัติงาน 

- การประเมนิ 
พนักงานส่วน 
ท้องถ่ินตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งในความรู้ 
ทักษะและ สมรรถนะ 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน 
การบริหารงานราชการ และนำ 
ผลการประเมิน 
ไปใช้เป็นข้อมูล 
ประกอบการพิจารณาใน 
เร่ืองต่าง 

- มีการกำหนดหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- จัดทำสมรรถนะและนำ 
สมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเล่ือนข้ันเงินเดือน 
- กำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล(KPIs) 
ท่ีมีการปฏิบัติงานรายบุคคล 
- รายงานผลการประเมินความพึง 
พอใจของประชาชนท่ีมีต่อการ ให้บริการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 

 
20,000- 

- 
 
 
 
 
 

 
20,000- 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

 
 
 
 

 
1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- 
 
 
 
 
 

 
- 

- 
 
 
 
 
 

 
- 

6 ด้านการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

การเล่ือนข้ัน 
เงินเดือนพนักงาน 
ส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

เพ่ือตอบแทนความดี 
ความชอบพนักงานส่วน ตำบล 
ลูกจ้างประจำ ท่ี 
ได้ปฏิบัติงานในรอบปี 

การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน ส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ตามระเบียบ 
ข้อบังคับของงานบริหารบุคคล 

10,360- 10,360- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 

การจ่ายเงิน 
ประโยชน์ตอบ 
ตอบอ่ืนเป็นกรณี 
พิเศษอันมี 
ลักษณะเป็นเงิน 
รางวัลประจำปี 

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการ 
สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญ 
กำลังใจ รวมถึงการ 
กระตุ้นให้พนักงานมุ่งม่ัน 
พัฒนาตัวเอง 

ดำเนินการจ่ายเงินประโยชน์ตอบ 
แทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี 
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจำปี 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

617,184 617,184 ธันวาคม 2568 - - 



ลำดับ นโยบายการ 
บริหาร 

โครงการ/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี 
ได้รับการ 

จัดสรร(บาท) 

งบประมาณ 
ท่ีใช้จ่าย(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

7 ด้านการส่งเสริม 
คุณธรรมและ 
จริยธรรมและ 
การรักษาวินัย 

1. โครงการอบรม 
คุณธรรมจริยธรรม 
และศึกษาดูงาน 
เพ่ือเพ่ิมพูน 
ประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

เพ่ือปลูกฝังด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ป้องกัน 
การทำผิดวินัย และการ 
รักษาวินัย 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
ขามสมบูรณ์ พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง เข้าร่วมโครงการ 
ฝึกอบรม ในวันท่ี 9 กันยายน 2568 
ร้อยละ 100 

20,000- 20,000- 9 กันยายน 
2568 

- - 

2. โครงการยก 
ย่องและเชิดชู 
เกียรติบุคคล 
ต้นแบบด้าน คุณธรรม 
จริยธรรม 
ประจำปี 2568 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจ สร้าง 
ขวัญกำลังใจ ให้กับ 
บุคคลดเีด่น เพื่อเป็น 
บุคคลต้นแบบในการทำ ความดี 

ประกาศรายช่ือผู้ได้รับการ 
คัดเลือกเป็นบุคคลดีเด่นตาม 
โครงการยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
บุคคลต้นแบบ ประจำปี งบประมาณ 
2568 มอบใบ 
ประกาศเกียรติคุณยกย่องชมเชย 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 

ส่งเสริมให้บุคคล 
ประพฤติตนเป็น 
แบบอย่างท่ีดี มี 
คุณธรรม 
จริยธรรมและยึด 
หลักธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือส่งเสริมด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม 
ให้กับพนักงานในการ รักษาวินัย 

ประชุมแจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
ทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น นโยบาย คุณธรรม 
จริยธรรม 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 

- 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- - 



สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ประจำปีงบประมาณ พ . ศ .2568  

องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์มีการรวบรวมสถิติการถือครองตำแหน่งอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่งที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งโดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบ เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ดังนี้ 

 
ประเภทตำแหน่ง/ช่ือตำแหน่งในสายงาน 

ตามกรอบ อัตรากำลัง 
การครองตำแหน่ง 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

หมายเหตุ 

มี ไม่มี 
1. ประเภทบริหารท้องถ่ิน     
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 -  

2. ประเภทอำนวยการท้องถ่ิน     
2.1 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 - 1  

2.2 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

1 - 1  

2.3 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - 1  

2.4 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 -  

2.๕ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 - 1  

3. ประเภทวิชาการ     
3.1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.2 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.3 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.4 นิติกร (ปก./ชก.) 1 - ๑  
3.5 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 - ๑  
3.6 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 - ๑  
3.7 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - 1  
3.8 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 - ๑  



 
ประเภทตำแหน่ง/ช่ือตำแหน่งในสายงาน 

ตามกรอบ อัตรากำลัง 
การครองตำแหน่ง 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

หมายเหตุ 

มี ไม่มี 
3.9 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.10 ครู ๑ 1 -  
3.11 ครูผู้ช่วย 1 - 1  
3.1๒ นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 - ๑  
4. ประเภทท่ัวไป     
4.1 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 -  
4.2 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 1 1  
4.3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ - ๑  
4.4 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 ๑   
4.5 นายช่างโยธา (อาวุโส) 1 1 -  
4.6 นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 - ๑  
4.7 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 -  
5. ลูกจ้างประจำ     
5.๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 -  
6. พนักงานจ้างตามภารกิจ     
6.1 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 -  
6.2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 -  
6.3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 -  
6.4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 -  
6.5 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 -  
6.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ -  
6.7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ -  
6.8 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 -  
6.๙ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 -  
6.1๐ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๑ - ๑  
6.1๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล 1 ๑   



 
ประเภทตำแหน่ง/ช่ือตำแหน่งในสายงาน 

ตามกรอบ อัตรากำลัง 
การครองตำแหน่ง 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

หมายเหตุ 

มี ไม่มี 
7. พนักงานจ้างท่ัวไป     
7.๑ คนงานท่ัวไป 2 2 -  
7.๒ พนักงานขับรถยนต์ 2 2 -  
7.๓ ผู้ดูแลเด็ก ๓ ๓ -  



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

สิ ่งที ่สำคัญที ่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนนั้นคือ 
แผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ 
ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังน้ี 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 

ในเรื่องต่าง ๆ  อาจมีกิจกรรมอื่น ๆ  แทรกในช่วงนั้นทำให้ต้อง เล่ือนออกไปทำให้กระทบแผนท้ังระบบ 
2. ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร และปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ 

กฎหมายใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสมตามการ เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ข้อเสนอแนะ 
1. ดำเนินสำรวจ ความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการจัดอบรม หลักสูตรไหนบ้าง และกำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้

สอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด 
2. ประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการ ทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการ มาประชุมเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรม 

หรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน 
3. หน่วยงานมีการส่งเสริมการปรับ ทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการ พัฒนา ตนเอง มีความอยากเรียนรู้ต้องพัฒนา

ส่ิงใหม่ 
4. หน่วยงานมีการส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ต่างๆที่สำคัญและจำต้องนำเทคโนโลยี สมัยใหม่มาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับระบบ 

ราชการ 


